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CARTA DEL
PRESIDENTE

En un entorno muy complicado de subidas de precios de las materias primas y
de grandes fluctuaciones de divisas en los paises emergentes, en Borges hemos
sido capaces de alcanzar nuestra cifra récord de beneficio, lo que supone un
10% mds que en el ejercicio anterior, mientras que nuestras ventas se han
incrementado un 9% hasta los 675 MM£€. Ello pone de manifiesto por un lado
la solidez y sostenibilidad de nuestros negocios operativos y por otro, el buen
hacer de un equipo humano cohesionado y alineado con los objetivos y valores
de la empresa.

Por otro lado y a nivel de balance, los elevados precios de materia prima vy la
poca disponibilidad en el mercado de aceite de oliva, debido a la escasa cosecha
en Espafia, nos han obligado a realizar acopio de producto que se ha trasladado en
altas posiciones temporales de circulante a fecha de cierre del ejercicio.

La decidida apuesta comercial en practicamente todos los mercados
internacionales, tanto B2C como B2B, son las bases estratégicas que dan garantia
de crecimiento al Grupo. Ello viene reforzado por un lado por la implantacién
en filiales agricolas y de aprovisionamiento en paises y regiones de origen,
productores de las materias primas que necesitamos para la amplia gama de
nuestros envasados y por otro, por la disponibilidad de eficientes instalaciones
industriales para su procesado y acondicionamiento.

Queremos a través de esta Memoria Anual no solo rendir cuentas sobre
nuestra actuacién econédmica sino también sobre nuestra actuacion en materia
de responsabilidad social corporativa. A fecha de cierre del ejercicio, el equipo
humano de la Gente Borges se ha visto incrementado en un 3% respecto al afio
anterior, alcanzando la cifra de 1.058 empleados.

La inesperada muerte este afio de nuestra directora de Recursos Humanos,
Dolors Salguero, fue un doloroso revés para el Grupo. Era una persona muy
qguerida y apreciada por todos los niveles de la organizacién, mds alld de ser una
excelente profesional. Una vez mds, hemos apostado por una promocién interna
para cubrir esta posicién tan clave para la organizacion.

Durante el ejercicio 2014-15 hemos acometido una importante reorganizacién
interna societaria y organizativa que debe aportarnos un mayor foco en cada 4rea
de negocio y permitirnos acometer con garantia procesos futuros de crecimiento
inorgdanico.

Los retos que propone el contexto actual sélo pueden ser superados con ideas
innovadoras a partir de un enfoque responsable en todos los niveles de operacion
y un servicio de calidad adaptado a las nuevas exigencias y necesidades.

Estamos convencidos de que la integridad y los valores son elementos clave
del éxito de una compafiia. Desarrollar todas nuestras actividades con arreglo
a unos estrictos estandares éticos es y serd siempre una prioridad en Borges
International Group.

RAMON PONT AMENOS
Presidente de Borges International Group

RAMON PONT AMENOS
Presidente de
Borges International Group



QUIENES
SOMOS

BORGES INTERNATIONAL GROUP

Somos un Grupo familiar agroalimentario que desde su fundacién, en 1896, se ha
mantenido fiel a sus origenes, a la tierra, a su tradicién familiar y a unos valores
acordes al estilo de vida mediterraneo. Desde el principio hemos perseguido la
excelencia y hemos sabido mantener el caracter familiar sin renunciar a un alto
grado de profesionalidad que tiene como constante un espiritu de crecimiento y
superacion.

Actualmente, nuestros productos estdn presentes en 111 paises de los cinco
continentes a través de nuestras filiales, que cuentan con un total de 14 oficinas
comerciales y 12 centros productivos, ubicados en los origenes y mercados
estratégicos para el Grupo, ademas de una extensa red de colaboradores en el
resto del mundo.

Esta vision internacional forma parte de nuestro ADN y del de nuestros
equipos desde que en el 1957 inicidramos el proceso de internacionalizacién de
la compafiia. A dia de hoy contamos con una red de mds de 6.000 profesionales,
entre internos y externos, que cada dia dan servicio a nuestros clientes y
consumidores de todo el mundo, haciendo de la marca Borges la de mayor
presencia internacional del sector.

El 69% del valor de nuestras ventas proviene de los mercados internacionales.
Somos mediterrdneos por origen, por cultura y por nuestros productos. Nuestro
objetivo permanente es la creacién de valor sostenible para nuestros clientes
y accionistas, con una apuesta clara por la calidad y la innovacién. Con ello,
contribuimos a que los consumidores disfruten de los estandares y cualidades de la
vida mediterrdnea como un concepto cultural global que define la alimentaciéon como
fuente de salud y placer, una experiencia cultual Unica: el Mediterranean Life & Quality.

Y todo ello siendo siempre fieles a unos valores perpetuados en el Grupo por la
tradicion familiar desde nuestros inicios:

T snafional

_GROUF _

PRESENTES EN

11

PAISES

69

DE LAS VENTAS EN EL
MERCADO INTERNACIONAL
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NUESTROS ORIGENES

1896

LA FUNDACION

Antonio Pont Pont junto a su esposa, Dolores Creus Casanovas, deciden dedicarse
a la compra y venta de aceitunas y almendras de las comarcas de Lleida 'y
Tarragona, siendo el inicio de lo que hoy es Borges International Group.

1914

PRIMEROS PASOS

Comienza el camino de la industrializacién. Se instala en Tdrrega una almazara
con prensa de viga de madera. Poco después, la almazara se moderniza con la
instalacién de una prensa hidraulica.

1920

SIGUE LA INDUSTRIALIZACION
Borges pone en funcionamiento la
primera descascaradora industrial de
Lérida.

1925

LA SEGUNDA GENERACION

Josep y Ramon Pont Creus, hijos

de los fundadores, se incorporan

a la empresa, que va aumentando

su dimensién en compras y ventas.

Se consolidan los negocios de la
descascaradora de almendras y el de la
fabrica de aceite de oliva.

1939

EL ACEITE SE EXTIENDE

Se instala en Tdrrega la primera
extractora de aceite de la Compaifiia.
En el mismo afio se construye también
una refineria. Se inicia la venta de
aceite a granel.

1957

LA TERCERA GENERACION

La tercera generacién Pont comienza a
participar en las actividades del Grupo.
Se traslada a Reus la actividad de
exportacion a granel de aceite de oliva,
almendras y avellanas.

1964

NACE UNA MARCA

Por primera vez la marca BORGES
aparece en el mercado. Para ello, se
construye en Tarrega una fabrica de
aceites envasados. Es el comienzo de

una larga historia.

1967

DESARROLLO Y EXPANSION

DE LOS FRUTOS SECOS

Comienza la venta de la gama
completa de Frutos Secos elaborados
y envasados bajo la marca BORGES. Se
inicia también la importacion directa
de aquellos Frutos Secos de los que no
existe produccion local.

1978

FRUSESA

Con la creacion de “"FRUSESA - Frutos
Secos Espafioles, S.A", Borges pone
en marcha las primeras explotaciones
agricolas nacionales de pistachos

y nueces.

1984

EN ANDALUCIA

Se constituye “Borges Andalucia, S.A."
dedicada a la compra de almendras

y aceitunas directamente a los
agricultores. La factoria realiza el
descascarado de almendras, asi como
la molturacion de aceitunas para la
obtencién de aceite de oliva virgen.

1985

EL SALTO A U.S.A.

Se funda "“Borges of California, Inc.”, lo
gue supone la internacionalizaciéon de
la actividad agricola con la adquisicion
de 360 Has en el valle de Sacramento,
zona de referencia mundial en la
producciéon de nueces.

1987

LA CUARTA GENERACION
Miembros de la cuarta generacién
Pont se incorporan a las actividades de
Borges International Group.

ACCESO AL MERCADO

DE CAPITALES

El proyecto agricola se consolida
con la fundacién de “Agrofruse -
Mediterranean Agricultural Group,
S.A.", empresa cotizada en el 2°
mercado de la Bolsa de Madrid
dedicada a la explotacién de fincas
agricolas.

1995

CRECIENDO EN U.S.A.

Se adquiere “Giurlani USA Inc."”,
empresa fundada en 1898 que
comercializa productos mediterraneos
-principalmente aceites, aceitunasy
vinagres- en el mercado americano
bajo las marcas STAR, CARA MiA y
PACIFIC CHOICE.

1996

BORGES TUNISIE
Se funda “Société des Huiles
Borges Tunisie, S.A." para entrar

en el mercado del Norte de Africa
y aprovisionar nuestras plantas
productivas. Somos la primera
empresa nacional de aceite de oliva
con implantacion en Tunez.

1997

COMUNIDAD VALENCIANA

El Grupo adquiere en Castelldn la
empresa “Almendras de Altura, S.A.",
dedicada a la compra de almendras,
directamente a los agricultores, y

a su descascarado.



2000

CONTINUA LA EXPANSION

Se construye en Reus la segunda
planta de elaboracién de Frutos Secos
especializada en productos para la
industria alimentaria y la elaboracion
de sus especialidades

2003

SE AMPLIA EL

MERCADO FRANCES

El Grupo extiende sus actividades
en Francia con la participacién en la
Sociedad “CDS-Catering Distribution
Services, SAS" para potenciar las
ventas a través del canal “Food
Service".

2004

MAS PRESENCIA
INTERNACIONAL

Adquisicién en Rusia de la Sociedad
“Industrial Tecnolégica Laintex
Veterinari, S.A." con sedes en Moscu
y San Petersburgo. Dedicada a la
comercializacién de aceites, aceitunas
y otros productos del Estilo de Vida
Mediterrdneo bajo la marca ITLV.

2006

SE AMPLIA EL MERCADO
AMERICANO

Nace “Borges National USA Corp.”

con sede en New Jersey. Incorpora el
negocio y el fondo de comercio de mdas

de 20 afios de distribucién de aceite de
oliva a las empresas mds importantes
de USA y Canada. Consolidando

asi el posicionamiento de Borges
International Group en el Mercado
norteamericano y canadiense.

2007

BORGES - TRAMIER SASU

El Grupo adquiere Tramier, empresa
familiar francesa fundada en 1863

y lider de aceitunas de mesa en
Francia, con una cuota de mercado
del 30%. Con esta adquisicion, Borges
International Group se consolida como
una de las mas grandes empresas de
aceitunas del mundo.

2008

EGIPTO

Se constituye “Borges for Foods
Industries-Egypt”, instalando una
almazara para la obtencién de aceite
de oliva a partir de las aceitunas que
adquiere a los agricultores locales
para aprovisionar nuestras plantas
productivas.

2009

BORGES INDIA P LTD.

Se constituye la sociedad “Borges
India P Ltd."” para desarrollar una

red comercial propia con la que
consolidar el crecimiento alcanzado
en este mercado y lograr una

mayor capilaridad en todo el pafs,
permitiendo al Grupo seqguir siendo
un referente en Productos y Estilo de
Vida Mediterraneo.

2011

BORGES DO BRASIL ALIMENTOS
Se constituye la filial “Borges

Brasil” para reforzar los buenos
resultados obtenidos vy persistir con
los objetivos de alcanzar la segunda
posicién del mercado nacional en
aceites y desarrollar otras categorias
estratégicas como vinagres

y aceitunas.

2012

BMG FOODS (SHANGHAI), CO. LTD
Se constituye la filial “BMG Foods
(Shanghai), Co. Ltd" para sequir en la
senda del crecimiento en el mercado
asidtico y consolidarnos como
referente en la internacionalizacion del
Grupo.

CAPRICHO ANDALUZ

Se adquiere el 60% de la sociedad
Capricho Andaluz, S.L., empresa lider
en el sector de tarrinas monodosis

de aceite de oliva, fortaleciendo asf
nuestra presencia en el canal Food
Service. Ademds de potenciar la red
de almazaras del Grupo y ampliando la
capacidad de envasado.

BORGES INTERNATIONAL GROUP
EN LA ACTUALIDAD

Borges International Group es hoy una empresa lider en
su sector, presente en los cinco continentes y que sigue
esforzdndose dia tras dia para mantener su tradicion y sus
valores para asegurar un proyecto sostenible de futuro.

SEDES CENTROS
COMERCIALES PRODUCTIVOS

® S
34 675

MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS
EBITDA DE FACTURACION

™

O £R

302 1.047

MIL TONELADAS EMPLEADOS
VENDIDAS




NUESTRAS MARCAS

El prestigio de nuestras marcas, la calidad reconocida
de nuestros productos y procesos, la difusion de los
valores mediterraneos y nuestro modelo de gestién del

negocio son el resultado de afios de trabajo y del esfuerzo
constante para superar las expectativas de nuestros

clientes y consumidores.

La actual arquitectura de marcas comerciales
presenta una combinacién entre la marca

global Borges, las marcas locales y las marcas
especializadas. Como marca global, Borges esté
presente en la mayoria de paises en los que opera

el Grupo y se identifica como lider en el sector por

su calidad e innovacién. Las marcas locales aportan
proximidad y conocimiento de los mercados locales
donde operan, adaptando el valor de mediterraneidad
a las caracteristicas de cada uno de ellos, tanto en

las preferencias de consumo como en aspectos de

cardcter cultural, econémico y social.
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Las marcas especializadas se definen por las
caracteristicas del producto, desarrollando nuevas
categorias con vistas a su extensién a distintos mercados
y la ampliacién de nuestra base de consumidores.

BORGES La Calidad y la
Mediterraneidad son los dos activos
mas importantes sobre los que

se construye esta marca lider en

el mercado global. Presente en la
mayoria de paises en los que el Grupo
opera, Borges es percibida hoy en dia
como una marca “top of mind” en
todas sus referencias.

CAPRICHO ANDALUZ es la marca
referente en el mercado de las
monodosis de aceite y vinagre,
principalmente en el canal “Food
Service". Estad ubicada en Cérdoba en
la Denominacion de Origen Baena,
una de las principales y mas reputadas
zonas productivas de aceite de oliva
de Espafa.

STAR Desde 1898 importa y
comercializa productos mediterrdneos
en un mercado tan exigente como

el norteamericano. Sus valores de
mediterraneidad y calidad la han
consolidado como N° 1en ventas de
aceite de oliva, vinagre y aceitunas en
sus mercados.

CARAMIA

CARA MIA La marca que comercializa
las conservas y alcachofas para

el mercado norteamericano, ha
conseguido posicionarse como marca
“premium" gracias a su calidad

y sabor, siendo lider en Estados
Unidos en el segmento de alcachofas
marinadas con una receta Unica en el
mercado.

e ——
DEMIE iaay

TRAMIER La marca lider en Francia
en el mercado de las aceitunas con
una fuerte personalidad mediterranea.
Disfruta de una creciente cuota

de mercado en otros productos
mediterrdneos como aceite de oliva,
aceites de composicion y encurtidos.

_.‘-.,.JJ:'_ i

' PACIFICCHOICE

PACIFIC CHOICE Desde 1998
comercializa aceitunas, cerezas
maraschino, pimientos y otros
productos de Food Service. Se puede
encontrar en algunos hoteles y casinos
en Las Vegas y Distribuidores de
Productos de Alimentacion desde
Texas hasta Hawaii.

ITLV Estd presente principalmente
en Rusia y los paises del Este con
una gran notoriedad. Su extensa
gama de referencias se adapta a
las necesidades y gustos de los
consumidores, llevando a su mesa
la mediterraneidad a través de

sus productos.

ALFERDOUS Esta es la marca del
Grupo especializada en los mercados
de los paises arabes, con una gama
de productos de gran calidad,
envasados en Tunez de acuerdo a
los gustos y requisitos especificos
de estos consumidores.

POPITAS Es el lider en el mercado
espafiol de maiz para microondas. En
su gama incorpora las Popitas Zero,
unas palomitas para microondas sin
grasas, Unicas en el mercado, asi como
las nuevas Popitas Expansionadas,
ideales para llevar.

Borges International Group refuerza el
posicionamiento de sus marcas con una clara
apuesta por la innovaciéon y con campanas de
promocion y marketing en todo el mundo.



NUESTROS PRODUCTOS

En Borges no sélo vendemos aceites, vinagres, aceitunas,
frutos secos, pasta y encurtidos, sino que damos la
posibilidad a las personas de todo el mundo de disfrutar
de la calidad y el Estilo de Vida Mediterrdneo a través

de nuestros productos y servicios; con el objetivo de ser
referente del Mediterranean

Life & Quality.

En Borges International Group queremos seqguir
consiguiendo posiciones de liderazgo en los mercados de
todo el mundo. Para lograrlo contamos con una amplia
gama de productos sanos y placenteros, ademas de invertir
constantemente en innovacién y desarrollo para mejorarla
y ampliarla. Nuestro objetivo es que aporten rentabilidad
y crecimiento sostenido en el tiempo. Hoy atendemos la
demanda de los mercados mas exigentes que solicitan, por
un lado, productos adaptados a un estilo de vida cambiante
y, al mismo tiempo, se muestran cada vez mas preocupados
por la salud y bienestar.

Por todo ello, la Gestion de la Innovacion es para
nosotros una herramienta clave en la creacion de valor. En
una clara apuesta de futuro, seqguimos destinando esfuerzos
al desarrollo de productos y procesos que nos permitan ser
pioneros en nuestro sector. Ademds nuestra prioridad es

FRUTOS SECOS

ACEITES

Nuestro objetivo

es ser referente del
Mediterranean Life &
Quality en todo el mundo

OLIVAS, PASTAS, SALSAS Y MARINADOS

hacerlo siempre alcanzando los mds altos estandares de
calidad y asegurando a nuestros clientes y consumidores
productos que cubran sus necesidades y cumplan sus
expectativas en mercados muy complejos y distintos
entre ellos.

Nuestra clara apuesta por la innovacién nos ha llevado a
ser pioneros en aspectos como la reduccién de sodio, aztcar
y nivel de grasas en algunos de nuestros productos, siendo
sensibles con los objetivos que persigue la Estrategia NAOS
(Nutricion, Actividad Fisica y Prevencién de la Obesidad),
impulsada desde el Ministerio de Sanidad y Consumo.

Nuestras alianzas son vitales para alcanzar nuestro
compromiso de promover un estilo de vida saludable.
Trabajamos junto a los centros de investigaciéon de mayor
prestigio del pais como, por ejemplo, el Instituto de la Grasa
de Sevilla, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC), el Centre Teconoldgic de Nutricié i Salut (CTNS),
el Centro de Tecnologia Agroalimentaria de Extremadura
(CTAEX), el Institut de Recerca i Teconologia Agroalimentari
(IRTA), el Instituto de Investigacion y Formacion Agraria
y Pesquera (IFAPA), la Universitat Rovira i Virgili (URV), la
Universitat de Lleida (UdL), el Centro Nacional de Tecnologia
y Seguridad Alimentaria (CNTA), el Centre de Noves
Tecnologies i Processos Alimentaris (CENTA) o el Centro
Tecnoldgico AINIA.

VINAGRES Y SALSAS
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ALIANZAS

CON LOS CENTROS DE
INVESTIGACION DE MAYOR
PRESTIGIO DEL PAIS

GAMA OUT OF HOME



BORGES INTERNATIONAL GROUP ES LIDER EN:

e Aceite de oliva con marca Borges en 25 paises.

e Exportacion de aceite de oliva envasado.

® Frutos secos nobles en Espafa con la marca Borges

* Palomitas de microondas en Espaiia con la marca Popitas.

® Nueces en Espaia con las marcas Borges y Pizarro.

® Vinagre de Médena y cremas balsamicas con la marca Borges en Espafia.

e Sector “Food Service” en tarrinas monodosis en Espaiia con la marca Capricho Andaluz.
® Aceitunas en Francia con la marca Tramier.

e Sector "“Food Service” en Francia con la marca Borges.

e Segunda posicion en vinagres en Estados Unidos con la marca Star.

® Alcachofas marinadas en Estados Unidos con la marca Cara Mia.

e Aceite de oliva y vinagres en la costa oeste de Estados Unidos con la marca Star.

e Segunda posicion en aceitunas verdes en la costa oeste de Estados Unidos con la marca Star.
e Aceites de oliva en Rusia con la marca Borges, y segunda posicion con la marca ITLV.

e Entre las dos primeras posiciones en Rusia con aceitunas de mesa con la marca ITLV.

e Aceites de oliva en India con la marca Borges.

e Exportacion de aceite de oliva desde Tunez.

e Aceite de pepita de uva a granel en Corea del sur.

e Produccion de nueces en Espaia.

PREMIOS Y DISTINCIONES

e Entre los cinco principales operadores de almendras en Europa.

PREMIOS CATEGORIA ORGANISMO
| PREMIO ENTORNO DE TRABAJO SALUDABLE (2014) | Recursos Humanos ORH-Observatorio de Recursos Humanos y Pysa
l:z; PREMIO ATLANTE (2014) Integracién de la Prevencion de Riesgos Foment del Treball Nacional
g PREMIO FIDEM (2014) Recursos Humanos FIDEM
Ig PREMIO ALIMENTOS DE ESPARA (2014) I(ggerrdr:)abc;;)nallzauon Alimentaria :{Au;sdtieorlﬁ(\)n:i;é\gtrécultura, Alimentacion
PREMIO A LA INTERNALIZACIGN (2014) I(Eta’enr]r;z:;iggﬂLzrzaC?LéSeﬁl\JI;;nentaria :/Air;l];sdtieori:n?;:\r?tr;cultura, Alimentacidn
PREMIO CCNIEC (2012) Salud, Nutricion y Estilos de Vida Saludables | Centre Catala de la Nutrici6
§ DISTINTIVO IGUALDAD (2011) Recursos Humanos Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad
5 PREMIO A LA EXCELENCIA FINANCIERA (2008) Excelencia Internacional ASSET
E PREMIO PRINCIPE FELIPE A LA EXCELENCIA Gestion de la Marca N MIniStario|InaUstsTlI ol omerain
g EMPRESARIAL, X EDICION (2005) Renombrada - Internacionalizacion '
MEJOR EMPRESA ALIMENTARIA ESPANOLA (2001) Exportacion Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién




EL COMPROMISO DE
BORGES INTERNATIONAL GROUP

4 Borges International Group trabaja dia a dia para generar confianza a sus grupos
G E S T I o N de interés. Con ese fin, trabajamos para seguir siendo un referente en el Estilo de
Vida mediterraneo, innovando en la elaboracién y comercializacién de productos
y servicios de valor. También cumplimos nuestros compromisos con la sociedad
R E P o N s A B L E y nuestros clientes respondiendo a sus necesidades. A la vez que fomentamos
los principios de Sostenibilidad en la cadena de suministro e incorporamos las
variables ambiental y social a nuestros productos. Por todo ello, actualizamos
constantemente nuestras herramientas de gestién empresarial para favorecer el
desarrollo de las personas que forman nuestra organizacion.
La adecuada relacion con el entorno es fundamental, imprescindible para
la generacién de valor y para la Sostenibilidad de la Organizacién a largo plazo.
Por eso invertimos en habilidades, formacion, salud, y en aspectos de desarrollo
social y empresarial que den lugar a beneficios econémicos y sostenibles para
el entorno en el que operamos. La proteccién y el mantenimiento del entorno
natural es también nuestra prioridad.
Trabajamos para que Borges International Group sea rentable y viable, para
atender a nuestros empleados y empleadas, para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes y de la sociedad en general, para cuidar el entorno que nos

rodea y para gestionar la empresa con criterios de ética y compromiso.

OBJETIVOS GENERALES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EN BORGES INTERNATIONAL GROUP

Mantener una posicién de liderazgo en rentabilidad econémica

Consequir el reconocimiento de la sociedad en términos de transparencia y compromiso social

Gestionar adecuadamente de los recursos naturales resultantes del desarrollo del negocio, cumpliendo la legislacién y la
normativa vigente en materia medioambiental

Responder a las expectativas de nuestros grupos de interés




MEDIO AMBIENTE

La base de nuestra politica ambiental es hacer

compatible el desarrollo economico con la

preservacion.

Hemos desarrollado el Plan de Sostenibilidad Ambiental del Grupo para disminuir y minimizar nuestro impacto ambiental donde

se incluyen entre otras las siguientes iniciativas:

REGADIO ZONA CANAL SEGARRA-GARRIGUES

Borges abandera la conversion a regadio de la zona del canal
Segarra-Garrigues, invirtiendo en una plantacién de pistachos
de 50 hectdreas en Tdrrega. Queremos que esta plantacién
sea un referente en la zona y contribuya a la transferencia

! } [ A g . - ~.- R J_'}'-_L ﬁ- s d.ﬁ«"*‘fv_,_. [ | tecnoldgica del cultivo para todos aquellos que estén
r o y i gty - interesados en plantarlo, dinamizando asi la zona y mejorando
R F.HE by la renta agricola. Por ello, compartiremos conocimientos y
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CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

Se ha calculado la huella de carbono de la produccién de
nueces y pistachos Pizarro en todas las fases de nuestro
proceso productivo, identificando las fases mds influyentes
en la emisién de gases de efecto invernadero, asi como las
dreas susceptibles de mejora a través de medidas y planes
de reduccién con objeto de contribuir de forma significativa
a la mitigacion del cambio climatico.

AHORRO DE ENERGIA, AGUA Y PAPEL

La iluminacién tradicional contaminante ha sido sustituida
por LEDs, incorporando sistemas de deteccién de presencia
en zonas de paso. Asimismo, se ha creado la “Gufa practica
Oficina Verde" con consejos para el ahorro energético,

de agua y de papel, entre otras medidas implantadas en
nuestras oficinas.

Nuestros principales centros productivos
cuentan con las certificaciones mas
estrictas en materia medioambiental,




EQUIPO HUMANO

Las personas que trabajan en Borges International Group son el principal activo de la Compafiia. Este afio hemos mantenido el
compromiso con los empleados y empleadas, ayudando, a la vez, a su continuo desarrollo, profesionalizaciéon y motivacién. Lo
principales ejes de actuacion son:

e La creacién de empleo estable y de calidad

e La proteccién de la salud y sequridad laboral

e Eldidlogo social

e Laformacién vy el desarrollo profesional

e Laigualdad de oportunidades

e La conciliacion entre la vida
laboral y personal

e Elfomento de las acciones de Responsabilidad Social entre
la plantilla

PROMOCION Y FACILITACION DE LA VIDA LABORAL,
PERSONAL Y FAMILIAR

Borges International Group asume una serie de conductas
con el objeto de impulsar medidas que favorezcan el
bienestar laboral y faciliten la conciliacién de vida laboral
personal y familiar mds alld de la legislacién vigente, como
la posibilidad de acumular horas de permiso de lactancia
para sumarlas al periodo de suspensiéon por maternidad,
la ampliacion del permiso de maternidad, la maternidad a
tiempo parcial o los viernes de jornada intensiva durante
todo el afio.

FOMENTO DE ACCIONES

ENTRE LA PLANTILLA

Nutricién y Salud “Borges te cuida” para el colectivo
Borges. Con esta iniciativa se quiere trasladar valores,
fomentar hdbitos saludables y generar compromiso para
ser una empresa Sostenible, Saludable y Solidaria.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y NO
DISCRIMINACION

Nuestro compromiso con la igualdad efectiva entre mujeres
y hombres se manifiesta con el avance en nuestros objetivos
en esta materia. EI 2° Plan de Igualdad para 2012-2015

ha dado continuidad al desarrollo del Plan de Igualdad de
Oportunidades entre mujeres y hombres iniciado en 2007.
Durante este ejercicio, un 41% de la plantilla ha estado
formada por mujeres. Borges International Group participa
en la Red Distintivo de Igualdad del Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad, que potencia el intercambio
de buenas prdcticas entre las empresas poseedoras del
Distintivo de Igualdad a través de jornadas técnicas y foros.

CONCURSOS LA PEQUENA GENTE BORGES:

Concursos literarios y de dibujo infantil y Taller de cocina
para la "Pequefia Gente Borges". Estos concursos se realizan
anualmente coincidiendo con la festividad de San Jordi y
estd destinado a los hijos e hijas de nuestra plantilla.

El Grupo define su plantilla de forma sostenible:
analizadas las necesidades de la plantilla, la
incorporacion de nuevas personas se lleva a cabo con
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CONSUMIDORES Y CLIENTES

COMPROMISO DE CALIDAD
Consideramos la calidad como un compromiso adquirido con nuestros clientes mds alld del cumplimiento de la normativa legal
y reglamentaria de los mercados en los que operamos. Nuestros departamentos de calidad estdn formados por profesionales
preparados especificamente para el sector del aceite y de los frutos secos. Cuidamos la calidad en su sentido mds amplio,
desde la seleccién de las mejores fuentes y productos disponibles en cualquier momento, hasta su elaboracién y envasado.
Cumplimos con los mds estrictos estandares de calidad, lo que hace posible conservar las cualidades intrinsecas del
producto, garantizar su sequridad alimentaria y trazabilidad en todo momento. Contamos con los principales certificados de
calidad del sector, ademds de las frecuentes auditorias internas, de clientes y de administraciones.

Esta certificacion permite 0 Alianza para aumentar @ Certificado de '
a Borges tener su propio 5 la sequridad del tréfico calidad avalado
Departamento de Aduanas, : de mercancfas contra los : por la Comunidad
que significa movimiento : ataques terroristas en Islamica
libre y rapido de mercancia los Estados Unidos

entre pafses :

Borges Agricultural & Industrial Edible Oils

Organizacion Garantiza y certifica la Certificado de calidad Kosher respaldado
interqubernamental  : integridad de la cadena de por la Unién Ortodoxa, para supervisar

que redne productores i industrias alimentarias . el cumplimiento de las normas de

y consumidores de saneamiento, la higiene y los preceptos
aceite deolivay religiosos en el proceso de produccién :
aceitunas de mesa de acuerdo con la Ley Judia ¢

CALIDAD DE VIDA
Mejoramos la calidad de vida de los consumidores con productos saludables que garantizan una nutricién equilibrada.
Promovemos la Estrategia NAOS (Nutricién, Actividad Fisica y Prevencion de la Obesidad) a través de:

> Productos que forman parte de una dieta sana y equilibrada. Los productos actuales de nuestro portafolio no contienen
grasas trans y predomina la proporcién de acidos grasos poliinsaturados frente a los saturados.

> Fomento de la actividad fisica. Favorecemos iniciativas deportivas en las zonas donde operamos. Apostamos por el deporte
como elemento integrador. Por ello, patrocinamos el Club Futbol Reus Deportiu y colaboramos en eventos deportivos de
diferente indole: carreras escolares, caminatas populares, uniones de excursionistas, asociaciones diversas, etc.

® Es un organismo independiente 0 Es un formato comdn de @ Principal referencia para @ Certificaque la

que aprueba el sistema de 5 metodologia y informe la gestion ambiental en produccion, el

¢ calidad y sequridad alimentaria : de auditorfa que compila ¢ todas las organizaciones i procesamientoy

de los proveedores, para que i las mejores précticas en i enel mundo i latransformacion

: las peticiones de los minoristas técnicas de auditoria de del producto se ha

i se cumplan de acuerdo a la : comercio ético : : realizado en la zona
creciente demanda en sequridad i i geogréfica definida

Borges Agricultural & Industrial Nuts

Audita y certifica que los Asequra la calidad y el Las normas proporcionan una quia
productos alimentarios sistema de sequridad de Ia para las empresas que quieren
se cultivan bajo criterios : comida de los proveedores asequrarse de que sus productos

¢ ecoldgicos. e contra distribuidores : cumplen consistentemente los

() é requerimientos del cliente



CADENA DE SUMINISTRO

Articulamos una cadena de suministro responsable,
fomentando criterios de sostenibilidad entre nuestros
proveedores, identificando a los principales proveedores,
conociendo la localizacién de éstos, y siendo conscientes
de aquellos proveedores que son criticos para el buen

desarrollo del negocio, para asi mejorar su gestion y control.

PRINCIPALES INICIATIVAS

Fomento de la contratacién
con proveedores locales.

Impulso de las relaciones de comunicacién
y conocimiento mutuo con nuestros
proveedores, a través de la mejora de los

canales de comunicacidn, el trato continuo,
la difusién de nuestros principios éticos y la
formacion.

Mejora de nuestros sistemas de gestién
y andlisis de riesgos para garantizar la

transparencia en los procesos de contratacion.

Cédigo de conducta para proveedores.

Aprobacién de los Principios Eticos para
proveedores y colaboradores.

Cuestionario de Autoevaluacién en
Responsabilidad Social y Sostenibilidad
en la cadena de suministro.

ETICA E INTEGRIDAD

Borges International Group dispone de normas corporativas
que recogen las pautas de actuacién aplicables a la
Compafifa en un ambito de ética e integridad.

cODIGO DE CONDUCTA
Vigente desde 2011 y actualizado regularmente, recoge los
valores que deben guiar el comportamiento de todas las
personas que conforman Borges International Group.
Borges International Group cuenta con una comision
de sequimiento del Cédigo Etico, 6rgano que vela por su
cumplimiento y dispone de un Canal Etico que permite
comunicar las conductas irregulares relacionadas con el
Cdédigo. Como complemento del Cédigo se ha elaborado
un Mecanismo de Quejas que recoge una serie de pasos
de un proceso para identificar, y siempre que sea posible,
resolver las preocupaciones que se han planteado por los
trabajadores/as, de forma andnima y sin temor a represalias.

GLOBAL COMPACT

Desde nuestra adhesién al Global Compact en 2010, cada
ano ratificamos nuestro compromiso social con los diez
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

FOOD DEFENSE

Formacion anual en Food Defense en nuestros principales
centros para sensibilizar a la plantilla de como incrementar
la sequridad de la empresa ante posibles amenazas o
sabotajes intencionados.

COMUNIDAD Y ALIANZAS

Participacion en iniciativas con entidades y causas relacionadas con apoyo a los colectivos con escasez de recursos,
apoyo a iniciativas relacionadas con la cultura, la salud y el deporte
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Formamos parte de iniciativas internacionales y de las principales organizaciones empresariales y sectoriales de los paises en
los que operamos. Ademds, somos miembros de organizaciones comprometidas con el progreso social y ambiental
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ORGANIZACION

GOBIERNO CORPORATIVO

Desde su fundacién, Borges International Group ha
pertenecido a la familia Pont. Somos una empresa
familiar que, sin perder las sefias de identidad propias,

se ha adaptado a los cambios y a la profesionalizacién,
extendiendo su proyecto empresarial a mas de ciento diez
paises de los cinco continentes.

En la actualidad cuatro familias de la tercera generacion
familiar comparten la propiedad del Grupo a partes iguales,
haciendo de Borges International Group una empresa donde
tradicion, innovacién y calidad se unen para ofrecer los
mejores productos de la Dieta Mediterranea.

El Grupo dispone de una estructura sélida y eficaz en la
toma de decisiones y en la gestién diaria.

PONT FAMILY HOLDING
Consejo de administracion

Empresas dedicadas a la agricultura,
industria y al comercio B2B de frutos
secos y frutas desecadas.
Presente en 56 paises.

Pont Family Holding S.L, es la sociedad en la que
la familia Pont concentra su participacién en Borges
International Group, SLU.

La familia Pont ejerce el control y direccién por medio
de los 6rganos de gobierno (Consejo de Administracién y
Comisiones Delegadas), y a través del Consejero Delegado,
Josep Pont Amends, se derivan las directrices al Equipo
Ejecutivo, liderado por David Prats, Consejero Delegado del
grupo encabezado por Borges International Group.

Este afio se ha llevado a cabo una reestructuracién
por tipologia de negocios de nuestras actividades, con el
objetivo de ordenar los negocios y sus equipos, potenciando
la especializacién y el enfoque de cada unidad.

Comité de nombramiento
Yy remuneraciones
Comité de auditorias

Servicios corporativos
. Recursos Humanos

Comité Ejecutivo

g
Edibla LHis

Empresas dedicadas a la
comercializacién de productos bajo las
marcas del Grupo, principalmente en los

canales de Retail y Food Service.

Presente en 93 paises.

Empresas dedicadas a la agricultura,
industria y al comercio B2B de aceites
de oliva y aceites de semillas.
Presente en 54 paises.



MODELO DE NEGOCIO

AGRICOLA

> NUECES
> ALMENDRAS
> PISTACHOS

INDUSTRIAL

> SELECCION

El modelo de negocio de Borges International Group esta
altamente integrado con todas las fases de la cadena de
valor. La experiencia y capacidad profesional de nuestros
empleados nos permiten ofrecer los mas altos estdndares
de calidad y trazabilidad de los productos a nuestros
clientes y consumidores. Tenemos equipos propios en los
principales origenes de nuestros productos, como Espafia,
Estados Unidos, Tunez, asi como en nuestros mercados
estratégicos, como Estados Unidos, Francia, Rusia, Brasil,
India y China.

En nuestras fincas producimos algunos de los productos
gue comercializamos, lo que nos permite contar con un
gran conocimiento de la evolucion de las cosechas y
los mercados. Nuestra actividad agricola, sumada a las
relaciones de confianza con nuestros proveedores, basadas
en nuestra larga experiencia en el sector, nos permite
ser expertos y capaces de cumplir cualquier exigencia y
requerimiento de nuestros clientes mas exigentes, siendo
una parte activa de su cadena de valor.

Nuestros procesos productivos son complejos y requieren
de experiencia e inversién continua para incorporar los
Ultimos avances en seguridad alimentaria. Existe un elevado
componente tecnolégico que resulta critico para obtener
un producto de alta calidad y para optimizar la capacidad
de transformacién en términos de coste y tiempo. Ademds,
nuestros estrictos controles aseguran la calidad y sequridad
en todas las fases del proceso productivo con la toma de
muestras en cada fase que garantizan la trazabilidad y la
total seguridad alimentaria.

Todos nuestros productos son parte fundamental de la
Dieta Mediterrdnea, especialmente el aceite de oliva y los
frutos secos, que han sido reconocidos por nutricionistas
de todo el mundo por sus efectos positivos en los niveles
de colesterol y en la prevencién de ciertas enfermedades.
Nuestra red de ventas tiene el apoyo de cerca de 1.000
profesionales en compras, logistica, administracién comercial,
finanzas, informdatica y todo el apoyo técnico y legal para que
cualquier contacto con Borges sea siempre satisfactorio.

DESCASCARADO
MOLTURACION

EXTRACCION DE ACEITE
DE SEMILLAS

REFINACION
ENVASADO

COMERCIAL

> GRAN CONSUMO
> DISTRIBUIDORES

FOOD SERVICE
PASTELERIA
INDUSTRIA ALIMENTARIA

COLECTIVIDADES
Y MILITARES



BO RG ES Centraliza los servicios corporativos de

todo el Grupo: Direccién general, Finanzas, HITOS DEL ANO

I N T E R N AT I O N A L Contabilitad, Controlling, Auditoria Interna,

Administraciéon, Recursos Humanos, Fiscalidad,
GROUP

: : INCREMENTO
Legal, Dc-z.s,arroll.o.Cor!aoratlvo, §|stemas d.e e T AL
Informacion, Eficiencia Operativa y Relaciones DE 8,8% EN MARKETING

con la Administracién. h DE 15 MILLONES
Es la cabecera de las tres unidades de negocio :
del Grupo: Borges Branded Foods, Borges
Agricultural & Industrial Edible Oils y Borges
Agricultural & Industrial Nuts.
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20% DEL DE LA
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BORGES INTERNATIONAL GROUP

PORCENTAJE DE VENTAS/PAIS

RESTO PAISES

675

MILLONES DE EUROS
EN VENTAS

ESPANA
31.2%

FRANCIA
13.9%

I eseaiazizoe ] mauaes% B Atemania27% B N 12%

U EEUU140% " FEDERACIGNRUSA45% | BRASIL25% B Restos PaisEs 18.1%

Bl FRANCIATZ9% | REINOUNIDO 38% B COREADELSUR16%  TOTAL100% ® risricas @ OFICINAS COMERCIALES @ PLANTACIONES



BO RG ES La Unidad de Negocio de mercados de -
consumo integra a todas las filiales nacionales HITOS DEL ANO
B RA N D E D e internacionales comercializadoras de
productos envasados con las marcas del Grupo, MANTENEMOS
FOO DS principalmente dirigidos al canal de retail y LAS VENTAS

ENLOS 5

alimentacién fuera del hogar.
CONTINENTES

VENTAS +30%
TONELADAS DE ACEITES
MONOVARIETALES,
+22% TONELADAS DE
ACEITES DE GIRASOL Y
+17% TONELADAS
DE ESPECIALIDADES
DE FRITURA

TONELADAS DE

PRESENTE EN 1 2
93 VENTAS +26%

OFICINAS COMERCIALES FRTES S0
PA(SES EN 8 PAISES NOBLES Y +10%

NUECES

VENTAS POR PRODUCTO

VOLUMEN
™
>
000 M S
Lmj —
"Seos 69 il 236 ACEITES
2 5 2 5 9 2 3 5 o SR - s (R ¢!
EMPLEADOS MIL TONELADAS MILLONES DE EURQOS
COMERCIALIZADAS EN VENTAS

I ACEITES OLIVA 415% Il Acemunas80% I ACEITES OLIVA 49,6% Il Aceimunas 10.8%
OTROS ACEITES 30,5% VINAGRES 6,2% OTROS ACEITES 145% VINAGRES 6,4%
I FruTOS SECOS 89% I o7RoS PRODUCTOS 49% I FRuTOS SECOS 13,3% I o7RoS PRODUCTOS 54%




BORGES BRANDED FOODS

. Borges Branded ot Ao
-
Foods, S.L.U. g » 000 ITLV

: Borges Tramier S.A.S.U {
~# Catering Distribution .

i Services S.A.S

BRASIL (Sdo Paulo)

BORGES DO BRASIL ALIMENTOS LTDA.
Comercializacion en el canal Retail y Food Service
Participacion: 100%

CHINA (Shangai)

BMG Foods Shangai, Co. Ltd.

Comercializacion en el canal Retail y Food Service
Participacion: 100%

FRANCIA (Vitrolles)

Borges Tramier, S.A.S.U.
Comercializacidn en el canal Retail
Participacion: 100%

Borges USA, Inc. e

FRANCIA (Nanterre)

Catering Distribution Services, S.A.S.
Comercializacion en el canal Food Service
Participacion: 10%

Borges India

Private, LTDA.

INDIA (Delhi)

Borges India Private Ltd.

Comercializacion en el canal Retail y Food Service
Participacion: 100%

Borges do Brasil Alimentos LTDA. &« g7

RUSIA (San Petesburgo)
000 ITLV
Comercializacién en el canal Retail y Food Service .
& z . N 0 0
ESPANA (Tarrega, Lleida) Bl eseain e B chinatos :
Borges 'Brgndg,cl Foods, S.L.U. : : FRANCIA 20,3% . MEXICO 0,8% \ ESPANA
Comercializacion en el canal Retail y Food Service 28,1%
Participacion: 100% | R Bl sicapur08% 236
, MILLONES DE EUROS
. . 0 0,
EEUU (Fresno, California) Bl FEDERACION RUSA 9.6% POLONIA 0.7% EN VENTAS
Borges USA, Inc. 0 i 0
Comercializacion en el canal Retail y Food Service BRASIL 7.1% . RESTO PAISES 12,9%
Participacion: 100% INDIA 33% TOTAL 100%




ACCIONES DE MARKETING

f el LT
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NUEVOS LANZAMIENTOS

> En todos los mercados se ha introducido el Duo Cap, una
de las ultimas innovaciones del Grupo, gracias a la cual los
consumidores pueden optimizar la cantidad de aceite que
usan segun sus necesidades.

> En Estados Unidos se ha lanzado el Vinagre de Médena
Golden Edition, una versiéon Premium para reforzar
nuestro liderazgo en vinagres.

> En Espafia se han lanzado la nueva gama de frutas
desecadas ‘Borges de temporada’ y nuevos sabores de
"Popitas para llevar".

> La pasta es una linea de negocio en la que también
estamos creciendo en todo el mundo, presentando la
nueva gama de pasta Borges en varios paises.

> Seguimos lanzando en nuevos mercados el Butter Qil,
aceite de oliva con esencia de mantequilla, una alternativa
sana para los consumidores menos acostumbrados al
aceite de oliva.

> En Rusia se han presentado las cremas balsdmicas.

COLABORACIONES

> Borges Branded Foods colabora con destacados chefs
y programas de cocina en algunos de sus principales
mercados, de entre los que destacan Espafia, Francia,
Rusia y México.

> En USA hemos colaborado en la lucha contra el cancer de
mama con la fundacién Susan G Komen.

> Las nueces Pizarro fueron el primer contenido del
programa “Fabricando Made in Spain” de TVE.

> En Indonesia nuestros aceites han sido reconocidos como
el Best Choice por las revistas Men'’s Health y Women's
Health.

> Hemos patrocinado y Ilevado a cabo acciones con equipos
deportivos como por ejemplo los All Blacks de Nueva
Zelanda.

CAMPANAS

La presencia de nuestras marcas en los medios de
comunicacion es constante, combinando los diferentes
medios de comunicacién para llegar a todos nuestros
potenciales consumidores y reforzar la imagen de nuestras
marcas.

Este aflo hemos Ilevado a cabo campafias de television,
online, radio, prensa, patrocinio y carteleria alrededor del
mundo. Destaca especialmente la campafa “El camino de
las cosas buenas” a través de la que reforzamos los valores
sobre los que Borges ha crecido a lo largo de su historia.

ACCIONES PUNTO DE VENTA
Se han llevado acciones en el punto de venta para apoyar
a nuestros clientes y aumentar la notoriedad de nuestras
marcas entre los consumidores.

En muchos casos se ha hecho con una presencia
especialmente destacada y singular contribuyendo al
posicionamiento de nuestras marcas. Algunas de estas
acciones incluyen eventos de cata y degustacién de
aceites de oliva, olivas y pasta, permitiendo asi que los
consumidores puedan comprobar la gran calidad de
nuestros productos.

Borges Branded Foods apoya el posicionamiento
de sus marcas invirtiendo mas de 15 millones de
euros en campanas de promocion y marketing

alrededor del mundo.



BO RG ES La Unidad de Negocio industrial de aceites

integra a las filiales nacionales e internacionales HITOS DEL ANO
AG R I C U LT U RA L & que efectdan actividades industriales dedicadas
a la obtencion de aceite de oliva y aceites ENTRADA
I N D U ST R I A L vegetales, refino, procesado y envasado, EN8 V+E¢:\18T<Qos
E DI B L E O I LS y la comercializacién al canal B2B. ‘ "L‘ﬁg’é’: ngi'(-:/émzs
DE OLIVA

ECOLOGICO

MANTENEMOS
LAS VENTAS
ENLOS 5
CONTINENTES

TONELADAS DE
, INCREMENTO
FABRICAS ACEITES DE LA CIFRA
MONOVARIETALES DE VENTAS DEL

PRESENTE EN o 6

PA(SES EN 4 PAISES
23,9%

VENTAS POR PRODUCTO

VOLUMEN
i,
=
0Qo S
N = s
315%
: 258
MIL TONELADAS MILLONES DE
330 2 o 2 5 8 COMERCIALIZADAS EUROS EN VENTAS
I s
EMPLEADOS MIL TONELADAS MILLONES DE EUROS “J (1%
COMERCIALIZADAS EN VENTAS
A TERCEROS A TERCEROS

Il ACEITES OLIVA 315% Il VINAGRES 0.2% Il ACEITES OLIVA T1.8% Il VINAGRES 0.4%
|7 oTROS ACEITES 21% [l sUBPRODUCTOS ACEITE 46,6% |7 oTROS ACEITES 19.3% [ sUBPRODUCTOS ACEITE 6,1%
. ACEITUNAS 0,7% OTROS PRODUCTOS 0,1% . ACEITUNAS 1,8% OTROS PRODUCTOS 0,5%




BORGES AGRICULTURAL AND INDUSTRIAL EDIBLE OILS

EGIPTO (Cairo) N ol -,
BORGES FOR FOOD INDUSTRIES EGYPT E) >
Actividades de abastecimiento y almazara ¢ Aceites Borges Pont S.A.U N

..... ‘ Urgell Energia S.A.U

Participacion: 99,18% .
i Capricho Andaluz, S.L.

MARRUECOS (Marrakesh)
Framaco

Instalaciones de procesado

y envasado de aceitunas
Participacion: 10,00%

ESPANA (Térrega, Lleida)
Aceites Borges Pont S.A.U

Extractora, refineria, embotelladora

y venta de aceite de oliva y de semillas
Participacion: 100,00%

Borges National, Corp. e

ESPANA (Térrega, Lleida)
Urgell Energia S.A.U
Cogeneracion de energia eléctrica
Participacion: 100,00%

x‘ = Borges For Food
Industries Eqypt

o Framaco
&

i Société des Huiles

Borges Tunisie
* W

i Société Borges
i Tunisie Export

ESPANA (Cabra-Cérdoba)
Capricho Andaluz, S.L.
Almazara, embotelladora y venta
de aceite de oliva

Participacion: 60,00%

TUNEZ (Sfax)

Société des Huiles Borges Tunisie
Instalaciones de embotellado
de aceite de oliva ‘ PORCENTAJE DE VENTAS/PAIS
Participacion: 51,00%

. Bl esPaasiew B FEDERACION RUSA 2,3%
TUNEZ (Sfax)

Société BorgesTunisie Export
Comercializacion de aceite de oliva
Participacion: 99,97%

B ccvuz0i% I ISLAS SEYCHELLES 2.3%

B maua 3 5% REINO UNIDO 1,6% 258

MILLONES DE EUROS

EEUU (Lewes, New Jersey) Bl rrancia sy I canapA 14% ENVENTAS
Borges National USA, Corp. ,

Comercializacion de aceite de oliva . COREA DEL SUR 4% . RESTO PAISES 12,5% [TALIA EEUU
FECFERAY G B vARRUECOS 28% TOTAL 100% 13,5% 201%




BO RG ES La Unidad de Negocio de Frutos Secos,

Frutas Desecadas y Snacks integra las filiales

AG R I C U LTU RAL & nacionales e internacionales que realizan

actividades agricolas, procesado industrial y
I N D U ST R I A L N U TS envasado, y la comercializacién

al canal B2B.

a &
ce 1281 07

HECTAREAS FABRICAS
PAISES EN 2 PA(SES

™

@ A e
4

377 29 180

Y
L)

EMPLEADOS MIL TONELADAS MILLONES DE EUROS
COMERCIALIZADAS EN VENTAS
A TERCEROS A TERCEROS

HITOS DEL ANO

INCREMENTO
DEL VALOR DE
VENTAS +0,8%

VENTAS +69%
TONELADAS
DE ALMENDRA
ECOLOGICA

+28%

TONELADAS DE
ESPECIALIDADES

MANTENEMOS
VENTAS DE

ALMENDRAS
ENLOS 5

CONTINENTES

VENTAS POR PRODUCTO

VOLUMEN

OTROS
PRODUCTOS
7%

2 9 ALMENDRAS

MIL TONELADAS 56.7%
COMERCIALIZADAS

Il ALMENDRAS 56.7% Il o7RoS FRUTOS SECOS 247%
[P NuECES 5.0% Il otRos PRODUCTOS 11,7%
Il FRUTAS SECAS 18%

OTROS
FRUTOS SECOS
17.2%

.7 180
MILLONES DE EUROS
EN VENTAS

I ALMENDRAS 72,0% B o7RoS FRUTOS SECOS 17.2%
[ NuECES 9,6% Il o7Ros PRODUCTOS 0,3%
Il FRUTAS SECAS 0,8%




BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS

ESPANA (Reus, Tarragona)

Borges S.A.U.

Instalaciones para el procesado, envasado
y venta de almendras y otros frutos
Participacion: 100%

ESPANA (Altura, Castell6n)
Almendras de Altura, S.A.
Instalaciones para el descascarado
de almendras Y
Pa F“Cipacién: 90,00% Borges of California, Inc. ¢~

ESPANA (Reus, Tarragona)
Frusesa - Frutos Secos Andaluces, S.L.
Plantaciones de nueces, almendras

y pistachos

Participacion: 99,73%

- Borges S.A.U.
ESPANA (Térreqa, Llelda) Almendras de Altura, S.A.
Agrofuse Mediterranean g
Agricultural Group, S.A. :‘J’“}’SE Mediterranean

alacitos, S.A.

Plantaciones de nueces, almendras
y pistachos
Participacion: 77,64%

&
Frusesa - Frutos Secos Andaluces, S.L.
Frusansa - Frutos Secos Andaluces, S.A.

ESPANA (Valle del Zalabi, Granada)
Frusansa - Frutos Secos Andaluces, S.A.
Plantaciones de nueces, almendras

y pistachos

Participacion: 64,18%

PORCENTAJE DE VENTAS/PAIS

ESPANA (Tarrega, Lleida) B eseafiass s B BELGICA3,0%
Palacitos, S.A.
Plantaciones de nueces B rrancia g B roLonia30%
Participacion: 71,87% i ESPANA
I REINO UNIDO 11,2% B raises Basos 2.2% 180 Ei1
EEUU (Glenn, California) MILLONES DE EUROS
Borges of California, Inc . ALEMANIA 8,6% . PORTUGAL 19% EN VENTAS
Plantaciones de nueces y almendras ,
Participacion: 82,00% Bl euass% B Resto PaisEs 12.8%
FRANCIA
| IEEED TOTAL 100% 1%




CUENTA DE RESULTADOS Y BALANCE CONSOLIDADO
DEL GRUPO BORGES INTERNATIONAL GROUP

RESULTADOS PERDIDAS Y GANANCIAS 310515 310514

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 675.281 620.856
Aprovisionamientos -525.169 -478.865
Gastos de personal -37.010 -35.617
Otros ingresos de explotacion 956 1105
Otros gastos de explotacién -80.015 -76.335

EBITDA 34.043 31.144
Amortizacién del inmovilizado -5.687 -5.379
Excesos de provisiones 108 2
Deterioro y rtdos. enajenaciones -59 25
Otros resultados 97

RESULTADO DE EXPLOTACION
Resultados diferencias de cambio
Gastos financieros

Resultados enajenacacion partic. puestas en equivalencia

Resultados sociedades método participacion

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO




A

CTIVO

31.05.15

31.05.14

ACTIVO NO CORRIENTE 140.256 137.979
Inmovilizado intangible 15137 14.676
Inmovilizado material 106.574 106.181
Activos Bioldgicos 6.961 6.202
Inversiones inmobiliarias 1.302 1.039
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 0 3
Inversiones financieras a largo plazo 3.466 4.073
Activos por impuesto diferido 6.816 5.805

ACTIVO CORRIENTE 364.354 233.241
Activos no corrientes mantenidos para la venta 4.012 2.889
Existencias 259.529 148.323
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 77.666 62.626
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 155 456
Inversiones financieras a corto plazo 6.906 9.472
Periodificaciones a corto plazo 0 0
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 16.086 9.475

TOTAL ACTIVO 504.610 371.220

Circulante neto
(Activo corriente - Tesoreria - Acreedores Comerciales)

Deuda financiera neta
(Deudas a largo plazo + Deudas a corto plazo - Tesoreria)

CIRCULANTE OPERATIVO NETO

31.05.15

169.204

188.343

-19.139

31.05.14

95.802

127.555

-31.753

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

31.05.15

31.05.14

PATRIMONIO NETO 121.117 106.226
Fondos propios 98.387 91.468

- Capital y reservas 84188 78.524

- Resultados del ejercicio 14.199 12.944
Ajustes por cambios de valor 22.730 14.758
PASIVO NO CORRIENTE 78.361 77.574
Provisiones a largo plazo 733 704
Deudas a largo plazo 63.462 60.612
Pasivos por impuesto diferido 14166 16.258
PASIVO CORRIENTE 305.132 187.420
Provisiones a corto plazo 962 819
Deudas a corto plazo 140.967 76.418
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 163.203 110.183
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 504.610 371.220

2014-2015

2013-2014

. CIRCULANTE NETO DEUDA FINANCIERA

La Deuda Financiera equivale
al 107% del Activo Circulante,
lo que supone una mejora

del 19 puntos porcentuales
respecto al aino anterior.
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